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Umfeld im Umbruch (1)
Entwicklungserfolge A 5

» Z.B. Indien: Ruf vor 50 Jahren Armenhaus,
,Ist eine Welthungersnot unvermeidlich?”

» Heute neue Mittelschichten (300 Mio.),
Konsumrausch, Exzesse & Wohltatigkeit

» Grundlegende Umwalzungen aus eigener
Kraft erreicht

» EZA ist komplementar, unterstitzt an den
Rand gedrangte Schichten

» Welterhin breite & extreme Armut, in Indien
gleich viele wie in Afrika
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Umfeld im Umbruch (2) /@8
Neues Machtgefiige _ /A3

b L
L

» Foto Petronas-Turme in KL (Malaysia), Symbeg "'(;,:---j :
des neuen Selbstbewusstseins C

» Der aufstrebende Suden fuhrt zur Multipolarit; f"’;
von G-8 zur G-20, Blockade WTO-Runde g -

-l‘
o 1.

* China, Indien, Korea etc. treten als neue EZZ Ja
Akteure auf, Norden verliert Geber-Monopol -4,

» Schweizer Sitz in IWF und Weltbank akut Y
gefahrdet, da global gesehen Ubervertreten _- i,

.-.-._.
S,

» Europa/USA hoch verschuldet, Glaubiger sind ‘,A e
mehr und mehr Schwellenlander
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Umfeld im Umbruch (3)
Zivilges. im Aufwind A%

» Aktuell Bevolkerungsrevolten im arabischen (, :
Raum; Foto: lautstarke Globalisierungskritik; #7288
stillere ZG-Erfolge andernorts, z.B. Tanzania <

- i‘l

» Bel BoT SFR 115 Mio. via gefalschte/fehlend !
Dokumente; Aufdeckung dank Dynamik inkl-7 s
Zivilgesellschaft; Prasident BoT entlassen, .
Rucktritt Finanz- & Premierminister, 70% RZ 4%

« Private EZA global massiv gewachsen: 2008 -
$24 Mrd (1998 $5 Mrd); Anstieg von 10% auf ZZ88SS
20% im Vergleich zur 6ffentlichen EZA s
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Umfeld im Umbruch (4)
Auch unsere Welt _ /%2

» Nicht mehr ,sie” dort und ,wir" da — Zeichen
setzen Aufstande in Nordafrika, AKW/Japan .

* Okologische Fussabdruck des globalisierten
Massenkonsums betrifft auch uns (Klima!)

» Bildungshunger: Vietham, Indien, auch
Exportartikel (Informatik, Berufsbildung?)

» Hohe Leistungsbereitschaft, gemessen an
Jahresarbeitszeiten in Weltstadten

» Im neuen globalen Umfeld muss die Schweiz,
mussen unsere Kinder sich behaupten
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Was haben wir gelernt? A
(1) Entwicklungsarbeit _ /4%

! ,{_!-‘_

(O

* Nischen strategischer Bedeutung sichern A _

Relevanz fur Beitrage kleiner Geber Y-

» Langfristige Zusammenarbeit ist Nahrboden ; =¥
fur Kontextkenntnis & Vertrauen Y-

» Zivilgesellschaft & Privatwirtschaft ebenso 7 i
wichtig flr nachhaltige Entwicklung wie Staat <&

» Gemeinsam (lokale) Losungen suchen statt 2”8
vorgefertigte Rezepte mitbringen .

!

* Partnerinstitutionen und Ablaufe nutzen statt . .
Parallelstrukturen errichten .
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Was haben wir gelernt? O

(2) Entwicklungspolitik _ £

O

Cal F

» Aufbau auf eigenen Erfahrungen, Ausrichtung-——is3
auf klare Ziele und Bundelung der Krafte nOtigFZ8€

» Allilanzen Uber eigenes Biotop hinaus notig, '
national/global wirksam Einfluss zu nehmen

o el
» Solidaritat allein gentigt nicht fir e'politische” S
Erfolge, auch im Eigeninteresse verankern

» Schwellenlander = Tell der Losung globaler
Probleme (Ozonschicht, Klima, Mull, etc.)
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Herausforderungen (1) o
Mehr Menschen erreiche 7 A ‘

» Bevolkerung von 7 (2011) bzw. 9 (2050) | ,.‘_t._- "
Milliarden Menschen nachhaltig ernahren f‘i, |

» Trotz Entwicklungserfolgen ist extreme Arm I |
welt verbreitet, Achillesferse von W'\Wachstu ! L

B

» Neue Risiken entstehen namentlich fUr arme’ sss
Bevolkerungsschichten (Klimawandel) .

* Auch Zivilgesellschaft muss mehr Mittel 7N
mobilisieren, und sie wirksam(er) einsetzen _—FeE

i
- o
. i,
P a B

4

* Kreation Helvetas Swiss IC konkreter Schritt
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Herausforderungen (2)
Globale Probleme losen 4

» Foto: CH fordert Umstellung Kuhlschrankfabri ' AL
kation in Indien auf ozonfreundliche Substanzefy#g
Einhaltung Verpflichtungen Schutz Ozonschichif e

» 1991 Schweizer Entschuldung dank Petition, !
lanciert von Helvetas u.a. NGO, wirksamer ~#7Pz&
Multiplikator lokal & global &

» Beitrage der Zivilgesellschaft Uber die Armuts<Z5- R
bekampfung hinaus sind gefragt: Klima, Wasseriees

» NGO-Multis: Oxfam, Rotes Kreuz, World VisiopFieS

- i

= Antwort Zivilgesellschaft auf globale Problem™ ks
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Herausforderungen (3) /g
Kooperationen eingehen_ 4’&

» Foto: Erfolg nur dank Kooperationen _ t :
» Entwicklungsziele iiber Zweckallianzen mit #7258
anderen NGO, Privatwirtschaft & Regierunge *’; 5

verfolgen s -

« Im Siiden/Osten vermehrt {iber lokale PartréPas ; '
arbeiten und sie starken bis hin zum Aufbau _Z%
neuer Konkurrenten P

» Welcher Mehrwert von Nord-NGO im Vergleich e
zu Mandaten an Sud-NGO? Ausschreibungery 5 -:
verlangen oft lokale Partner =

4
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Herausforderungen (4)
Geberchaos reduzieren _ 4

» Foto: Tanzania, Kooperation unter Geber-
organisationen; vorantreiben im Sinne Pariser/Zfg
Erklarung, bis hin zum Zusammenschluss ; -

F o

* Unubersichtlichkeit durch neue Geber: China, "2
Indien, u.a., neue Themen (,Vertical-")-Fonds"ts
GFATM, etc., private Stiftungen (B&MGF) & ~_Z&X
Proliferation von NGO-Initiativen -

» Programme in Partnerstrukturen und Ablaufe - i
integrieren statt Parallelwelten schaffen y/

4
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Herausforderungen (5)
Eigenes Haus erneuern

* Spannungsfeld Eigenprogramm — Mandate: =%
Gefahr Disziplinierung & Selbst-Kolonisierung/

* Mehr lokales Personal aus Partnerland auf
allen Stufen, Trend: Internationales Geber- !
Personal wird auch von NGO global rekrutie/pZes

» Zentralen & Vorstande globaler NGO sind _...:_’.
Nord-lastig (aber: Action Aid verlegt Zentrale A%

» FOderative vs. zentrale Strukturen, Verlagerupg 51,
e

In Partnerlander, Neudefinition von Mehrwert; 222 S
Spannungsfeld zu Swissness & globaler Rolle 'h. o

r

4
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NGO-Erfolgsfaktoren (1) A

o

Verankerung im Volk 4%z
» Helvetas-Verein (100°000 Mitglieder/Spender) ist (e
entscheidende Basis fur Mitsprache & Finanzes f‘ '

» Kommunikation iiber Kontext in Partnerlanderga: e
elgene Tatigkeit (Rechenschaft Einsatz Fmanz 370
Erfolge, Probleme), Doppelrolle Ausland-Inlads

» NGO-Erfahrungen sind wichtige Quelle fur
Offentliche Meinung zur EZA In der Schweiz _

» Glaubwirdigkeit/Vertrauen: Helvetas ist Nr. 2 ~

i,

35) der kompetentesten EZA-Werke GfS 201C 2%

)
-J‘-
S

. o
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NGO-Erfolgsfaktoren (2) ’ .

o

Kompetenzprofil e ).

b L
L

* Kompetenz-Zentrum fur ausgewéhlte Themen ~=jSt¥a

anstreben (z.B. Wasser, Dorfentwicklung) /4

»* Spagat zw. Konzentration (Entw.effizienz) un o/;
Gemischtwarenladen (Viele ansprechen) Wz

* Zahl der Partnerlander reduzieren: Kontext- ': Y
Kenntnis zwingend & kostspielig, Nachholbeddlfz

der offiziellen Schwelz, aber auch der NGO N

» Wissensmanagement entscheidend, erleichter
durch HSI-Zus.schluss, kritische Grosse errel
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NGO-Erfolgsfaktoren (3)
Professionalitat

» ,Das gute Herz genugt nicht” (Regina Kagi),
Wirkungsorientierung im Vordergrund

» ,Wirkung“ = mehr als Ausbau Entwmklungsst
heisst Innovation & Starkung Zivilgesellschaft, #3888

,Wachthund"“ zum Staat jenseits Mainstreant” jg

» Professionalitat = Voraussetzung fur externe l’_ 3
Mandate & Eigenstandigkeit im Wettbewerb s

4

Fa ¥,
-
-

+ Zus.schluss ermaglicht breitere Erfahrungen g% _;1
Austausch, erleichtert so Professionalitat A ¥

!
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NGO-Erfolgsfaktoren (4) ’ .

!

Vernetzung ).

b L
L

» Entwicklungspolitische Allianzen pflegen, eigene '
Erfahrungen aufbereiten & einspeisen -"'ﬂi '

» Kooperationen mit NGO (z.B. fur Evaluation) *"’; e
Forschungszentren und Privatwirtschaft (CH ungt 28
global) eingehen . 3

* Bei Kernkompetenzen Austausch mit Dritten = =
(z.B. DEZA/SECO) auf Augenhdhe, nicht nur 7y
operationell-ausfuhrend (Subsidiaritat!) g 7 oo

» Anschluss an globales NGO-Netzwerk prifen . 5‘

!

._;.-i
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NGO-Erfolgsfaktoren (5) '
Swissness in der EZA A%z

Ay |

=

» Schwerpunkte nicht zufallig: Waldwirtschatft, |
Finanzwesen, Berufsbildung, Foderalismus

»* Prozess gleich wichtig wie Produkt; Qualitat ~
vor Quantitat; Sorgfalt pragt Arbeitsweise

» Partner hat Vortritt, dessen Kapazitaten
werden gefordert, Visibilitat wenig Gewicht

» CH-NGO ohne versteckte Agenda, aber
Schweiz-Bezug der Programme von Vortell

» Spannungsfeld Verlagerung in Partnerlander
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Zusammenschluss
Helvetas Swiss IC /A2

» HSIC = vielversprechender Beitrag, um Weg or:*f J"_.‘__, :
Schweizer NGO in S+O auszubauen, offene /4%
Grundfrage: 1+1=27, 1+1=2plus?, 1+1=2minu&z#

» Chancen: Breitere Erfahrungsbasis, Starkung !
Professionalitat & Wissensmanagement, EZA s
Verankerung in Bevolkerung ausbauen AL

» Herausforderungen: ,\\WWachthund®-Rolle, G
Konzentration, Dezentralisierung, Kooperatio ez
mit anderen NGO, Anschluss globales Netzwefi€

il

o I
A
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